PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
CIDADE DE Sao Carlos, Capital da Tecnologia
SAO CARLOS Secretaria Municipal de Justica

ORGAO: Secretaria Municipal de Fazenda

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
DATA DE ELABORACAO: 04/05/2026
Conforme disposto na Lei Federal n°. 14.133/2021 — Art. 18, nos incisos |, Il, Ill, IV, V, VI, VII,
VIII, 1X, X, XI, XIl e Xl do §1° e no Decreto Municipal n°. 872/2024, as contratagdes publicas devem ser
precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP’s).

A elaboragao dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do planejamento de
uma contratagdo (planejamento preliminar) e tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e
econdmica da contratagcdo e embasar o termo de referéncia/projeto basico/plano de trabalho, que
somente sera elaborado se a contratacéo for considerada viavel.

Objetivando subsidiar a elaboragdo do ETP é importante examinar os normativos (normas,
regras, preceitos e legislagdes) que disciplinam os materiais/equipamentos/servicos a serem
contratados, de acordo com a sua natureza, além de analisar as contratagbes anteriores do mesmo
objeto, a fim de identificar as inconsisténcias ocorridas nas fases de planejamento da contratagao,
selegéo do fornecedor e execugao do objeto.

1 - DESCRIGAO DO OBJETO

O objeto deste ETP é a aquisicdo de papel sulfite, nos formatos A3 e A4, em diferentes
gramaturas e cores, para atendimento das demandas das Secretarias Municipais da Prefeitura de S&o
Carlos.

2 - CLASSIFICAGAO DO OBJETO

Trata-se de aquisicdo de bens comuns, nos termos do art. 6°, inciso XlIl, da Lei Federal n°
14.133/2021, considerando que os padrées de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos por especificagdes usuais de mercado.

3 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A presente contratagdo decorre da necessidade continua de suprimento de papel sulfite para o
regular funcionamento das atividades administrativas, pedagdgicas e assistenciais das Secretarias
Municipais.

As Secretarias demandantes possuem estruturas organizadas de almoxarifado, responsaveis
pela gestdo, armazenamento e distribuicdo dos materiais de consumo as unidades vinculadas, o que
exige fornecimento continuo e planejamento adequado de estoques.

O papel sulfite constitui insumo essencial para:

e producédo de documentos oficiais, relatérios e processos administrativos;
 atividades pedagdgicas nas unidades escolares;

« emissdo de documentos clinicos e administrativos na rede de saude;

« suporte as rotinas administrativas de todas as unidades municipais.

A indisponibilidade do material compromete diretamente a continuidade dos servigos publicos,
impactando o atendimento a populagéo e a execugao das atividades institucionais.

Registra-se que existem contratacdes vigentes relacionadas ao fornecimento de papel suffite,
com prazos de vigéncia definidos e proximos do encerramento.

Diante desse cenario, faz-se necessario o0 planejamento de novo procedimento licitatorio, de
modo a garantir a continuidade do abastecimento das unidades administrativas atendidas, evitando
desabastecimento e prejuizos a execugao das atividades institucionais.

4 - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL
A presente contratagao esta prevista no Plano de Contratagbes Anual (PCA) do Municipio de Sao
Carlos/SP para o exercicio de 2026.
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A demanda foi formalizada por meio do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD),

instrumento que registrou a necessidade administrativa e deu origem ao presente Estudo Técnico
Preliminar, em observancia ao fluxo procedimental estabelecido pela Lei Federal n® 14.133/2021.

5- DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

a)

b)

Os requisitos necessarios para a presente contratagédo sao apresentados abaixo:

As certiddes deverdo ser apresentadas dentro do respectivo prazo de validade. Caso néo conste
prazo de validade no corpo da certidao, considerar-se-a o prazo de 60 (sessenta) dias da data de
emissao.

Os documentos apresentados deverdo ser, obrigatoriamente, da mesma sede, ou seja, se da
matriz, todos da matriz, se de alguma filial, todos da mesma filial, com exce¢ao dos documentos
que séo validos para matriz e todas as filiais.

A CONTRATADA devera possuir capacidade operacional e logistica compativel com o objeto, de
modo a assegurar o fornecimento continuo e tempestivo dos materiais aos almoxarifados das
Secretarias Municipais.

As entregas deverao ser realizadas nos enderegos indicados no Termo de Referéncia, bem como
na Autorizagdo de Fornecimento (AF), sendo o transporte, carga, descarga e demais custos
logisticos de responsabilidade da CONTRATADA.

As entregas deverdo ocorrer em dias Uteis, em horario comercial, a ser definido no Termo de
Referéncia, garantindo o adequado recebimento por servidor responsavel.

Os materiais deveréo ser fornecidos em resmas de 500 folhas, devidamente embaladas e
protegidas contra umidade, acondicionadas em caixas resistentes para transporte e
armazenamento, contendo quantidade compativel com os padrdes usuais de mercado (ex.: 10
resmas por caixa para papel A4), sem prejuizo da integridade do produto.

Os pacotes deveréo ser entregues acondicionados adequadamente em suas embalagens originais
lacradas e deverdo, comprovadamente, estar em fase normal de produgao/fabrica¢do, ndo sendo
aceitos materiais descontinuados ou fora de linha de producéo do fabricante;

Os produtos deverdo atender integralmente as especificagdes técnicas estabelecidas, incluindo
formato, gramatura, cor, qualidade, desempenho e compatibilidade com equipamentos de
impressao.

A CONTRATADA devera cumprir os prazos de entrega estabelecidos pela Administracdo, de
forma a garantir o adequado abastecimento das unidades atendidas, conforme as necessidades
operacionais.

A CONTRATADA deverd substituir qualquer material entregue em desacordo com as
especificagdes ou que apresente defeitos, no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis, a partir da
notificacdo da Administragéo, sem énus adicional.

Os produtos deverdo possuir certificagbes ambientais reconhecidas, tais como
CERFLOR/INMETRO, FSC (Forest Stewardship Council) ou equivalentes, relacionadas a origem
sustentavel da matéria-prima utilizada, conforme condi¢des detalhadas no Termo de Referéncia.
Os materiais deverdo atender a padrdes minimos de qualidade usuais de mercado, incluindo
caracteristicas de alvura, opacidade, resisténcia, pH e desempenho em equipamentos de
impresséo, conforme especificagdes a serem detalhadas no Termo de Referéncia.

A Administragdo exigird a apresentacdo de amostra dos produtos ofertados, para fins de
verificacdo de conformidade com as especificagdes técnicas, conforme condicbes a serem
detalhadas no Termo de Referéncia.

As condigdes de julgamento das propostas, bem como os critérios de qualificacdo técnica, serao
dispostas no Termo de Referéncia.

As exigéncias relativas a habilitagao juridica, fiscal, trabalhista e econémico-financeira observaréo
a legislagéo vigente e constarao no Edital.
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6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO
O levantamento de mercado foi realizado com a finalidade de identificar as solu¢des disponiveis
para o atendimento da demanda de aquisicdo de papel sulfite, em diferentes formatos, gramaturas e
cores, destinado as Secretarias Municipais da Prefeitura de Sao Carlos.
Foi considerado, ainda, o histdrico de contratacdes anteriores da Administracdo, com vistas a
identificagcdo de padrdes de consumo e avaliagéo das solugdes anteriormente adotadas.

6.1. Identificacao das alternativas

Verificou-se que o mercado apresenta ampla oferta de fornecedores no segmento de papelaria e
materiais de escritério, incluindo fabricantes, distribuidores atacadistas, empresas especializadas no
fornecimento ao setor publico e redes varejistas com capacidade de atendimento em larga escala.

As principais alternativas identificadas no levantamento de mercado foram:
a) realizacao de procedimento licitatorio convencional para aquisicdo com entrega integral;
b) realizacdo de procedimento licitatério convencional com entregas programadas;
c) adesao a atas de registro de precos vigentes de outros entes publicos, desde que atendidos os
requisitos legais e a compatibilidade do objeto;
d) instituicdo de Sistema de Registro de Pregos para viabilizagado da contratagao.

6.2. Escolha da alternativa

O Departamento de Contratacdes do Eixo Administrativo realizou pesquisa no sistema Banco de
Pregos, em 12/05/2026, com a finalidade de identificar como outros entes publicos tém atendido
demandas semelhantes relacionadas a aquisicéo de papel sulfite.

O relatério extraido do sistema Banco de Pregos, contendo as referéncias das contratagdes
publicas analisadas, encontra-se juntado aos autos do processo administrativo, integrando a instrugéo
processual da presente contratagao.

Durante o levantamento realizado, foram identificadas diversas contratagdes publicas relacionadas
ao objeto pretendido, abrangendo diferentes formatos, gramaturas e cores de papel sulfite, verificando-se
que a maior parte dos procedimentos licitatérios, especialmente na modalidade Pregdo, encontra-se
estruturada por meio do Sistema de Registro de Pregos.

Também foram identificadas contratagbes diretas em hipéteses de menor vulto. Contudo, tal
modelagem ndo se mostra adequada ao caso concreto do Municipio de S&o Carlos, considerando os
quantitativos estimados, a natureza continua da demanda e a necessidade de abastecimento das diversas
Secretarias Municipais ao longo do periodo de vigéncia da contratacdo.

Foi considerada, ainda, a experiéncia da Administracdo em contratagdes anteriores do mesmo
objeto, permitindo avaliar a adequagéo das solugdes adotadas e subsidiar a definicdo do modelo mais
eficiente para atendimento da demanda atual.

Diante desse cenario, a adogao do Sistema de Registro de Pregos mostra-se como a alternativa
mais adequada para atendimento da demanda, considerando a natureza continua do consumo, a
necessidade de aquisicdes parceladas e a variagdo dos quantitativos entre as Secretarias e almoxarifados
atendidos.

O modelo permite maior flexibilidade administrativa, melhor gestdo logistica e orgamentaria,
reducéo de riscos de desabastecimento e racionaliza¢éo das aquisi¢des publicas, além de evitar formagéo
de estoques excessivos e aquisigdes incompativeis com a demanda efetivamente verificada.

Ressalta-se, ainda, que o mercado fornecedor apresenta capacidade para atendimento integral do
objeto, ndo havendo prejuizo a competitividade do certame.

Dessa forma, recomenda-se a adogdo do Pregdo Eletronico, com utilizagdo do Sistema de
Registro de Pregos, por se tratar da alternativa mais vantajosa sob os aspectos técnico, econémico e
administrativo, assegurando maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e no abastecimento das
unidades atendidas.
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6.3. Escolha dos fornecedores

O levantamento dos potenciais fornecedores foi realizado mediante pesquisa e analise em fontes
publicas disponiveis na internet, incluindo sitios eletronicos institucionais e demais meios digitais
acessiveis, de modo a identificar empresas atuantes no ramo de papelaria, materiais de escritério e
fornecimento de papel sulfite, com capacidade técnica compativel com o objeto pretendido.

Tal procedimento possibilitou a sele¢do de fornecedores com atuagdo comprovada no segmento
de papelaria, materiais de escritorio e fornecimento de papel sulfite em diversas gramaturas, cores e
formatos, assegurando que as empresas consultadas possuam compatibilidade técnica e operacional com
0 objeto pretendido pela Administragdo. A escolha dos fornecedores observou critérios de pertinéncia
mercadoldgica, especializagdo no ramo, capacidade de atendimento as especificagdes demandadas e
abrangéncia comercial compativel com a natureza da contratagdo. Para identificacdo dos potenciais
fornecedores, foram utilizadas informagdes obtidas em pesquisas realizadas na internet, consultas a
empresas atuantes no segmento, fornecedores identificados em contratagdes anteriores da Administracéo
e empresas com atuagdo no comércio local e regional, possibilitando a ampliagéo do universo de consulta
e a obtencdo de referéncias representativas das condicbes efetivamente praticadas no mercado. Dessa
forma, a metodologia adotada permitiu a obtengdo de referéncias idéneas de pregos e condigdes
comerciais, em observancia aos principios do planejamento, da razoabilidade, da transparéncia, da
competitividade e da economicidade, em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021 e com as
orientagdes do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Adicionalmente, a Administracdo procedeu a analise de critérios técnicos previamente
estabelecidos, tais como: atuacdo comprovada no segmento de papelaria, materiais de escritério e
fornecimento de papel sulfite e andlise do Quadro de Sécios e Administradores (QSA), visando a
identificacdo de eventual vinculo societario entre as empresas.

Nesses termos, foram encaminhadas solicitagdes de cotagdo as empresas: Papel Plastico & Cia,
Papelaria Propapel, Livraria Paulista, Papelaria Aquarela, Papelaria Estrela, Multipack, Gimba solugdes,
MLB Comercial, Potenza, Tend Tudo Papelaria, MultPaper, Ecopel Embalagens e Produtos de Limpeza,
HD Impressbes - MX INFORMATICA, Distribuidora 2F, Acacia Papelaria, Let's Print, Rispel, AVS
CARTUCHOS, CAC Papéis, Atacado Ideal, Carbopel e PROCOMP Produtos e servigos de informatica,
considerando a compatibilidade com o objeto pretendido, a atua¢do no segmento e a disponibilidade de
informagcdes mercadoldgicas aptas a subsidiar a pesquisa de precos, em conformidade com as boas
praticas aplicaveis a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar.

6.4. Identificacao do agente responsavel pela pesquisa

A pesquisa foi realizada por Ariane Campesan Mourdo, Diretora do Departamento de
Contratagbes do Eixo Administrativo, com base em critérios de isonomia, adequacdo técnica e
compatibilidade de mercado, garantindo a idoneidade das cotacdes utilizadas. O levantamento ocorreu no
més de maio de 2026, em conformidade com o disposto no art. 52, inciso Il, do Decreto Municipal n°
872/2024 e suas alteragdes.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa dos quantitativos para aquisicdo de papel sulfite foi elaborada com base na
consolidagdo das demandas encaminhadas pelas Secretarias Municipais, considerando o consumo
histdrico registrado nos respectivos almoxarifados, bem como as projecdes de utilizagdo para o periodo
de vigéncia da contratagéo.

As informagdes utilizadas como referéncia foram extraidas dos controles internos de
fornecimento, movimentagéo de estoque e distribuigdo de materiais, refletindo o padrdo de consumo
das unidades administrativas, educacionais, de saude e de assisténcia social atendidas.

A demanda contempla o atendimento das diversas unidades vinculadas as Secretarias
Municipais, conforme necessidades operacionais e fluxo de abastecimento dos almoxarifados.

Registra-se que o consumo de papel sulfite apresenta variagdes ao longo do periodo, em razéo
de fatores como:
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e aumento ou redugédo de demanda administrativa;

e ampliag&o ou reorganizagao de unidades atendidas;

e sazonalidade de atividades pedagogicas e administrativas;
e implantagdo de novos servigos ou projetos institucionais.

Dessa forma, os quantitativos foram definidos com base em projecdo fundamentada,
contemplando margem de seguranca técnica destinada a evitar desabastecimento e garantir a
continuidade dos servigos publicos.

Os quantitativos por item foram definidos com base na consolidacdo das informagdes
constantes dos Documentos de Formalizacdo de Demanda (DFDs) apresentados pelas Secretarias
Municipais requisitantes, resultando na composi¢do demonstrada a seguir:

Item Descrigdo do material Secretarias TOTAL | Unidade
SME SMDSC SMS SMF
1 Papel sulfite A3 75 g/m? branco 2.400 0 0 15 2.415 Pacote
2 Papel sulfite A4 75g/m? branco 21.600 924 10.000 4.053 36.577 Pacote
3 Papel sulfite A4 75 g/m? amarelo 1.800 0 0 0 1.800 Pacote
4 Papel sulfite A4 75 g/m? azul 1.800 66 0 0 1.866 Pacote
5 Papel sulfite A4 75 g/m? rosa 1.800 66 0 0 1.866 Pacote
6 Papel sulfite A4 75 g/m? verde 1.800 66 0 0 1.866 Pacote
7 Papel sulfite A4 90g/m? branco 1.800 0 0 0 1.800 Pacote

A definicdo dos quantitativos pelas Secretarias Municipais observou critérios compativeis com a
realidade operacional de cada érgéo participante.

A Secretaria Municipal de Educagéo fundamentou sua estimativa nos registros de fornecimento
e controle de estoque dos almoxarifados, considerando o histérico de consumo dos materiais, a
projecao de utilizagdo para o periodo da contratagdo e as demandas das unidades escolares e setores
administrativos da rede municipal de ensino. Também foram considerados fatores relacionados a
ampliagéo e diversificagdo das atividades pedagdgicas e administrativas, a produgdo de materiais
didaticos e de comunicacgao institucional, a inclusdo de novos tipos de papel na estimativa de consumo
e a entrada em funcionamento de nova unidade escolar, circunstancias que podem impactar
diretamente a demanda pelos materiais objeto da contratagdo. Dessa forma, a estimativa foi elaborada
de modo a assegurar 0 adequado abastecimento das unidades educacionais durante a vigéncia da
futura Ata de Registro de Pregos, compatibilizando o historico de consumo com as necessidades
projetadas pela Secretaria.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania fundamentou sua estimativa na
analise do historico de fornecimento e consumo dos materiais pelas unidades vinculadas a Secretaria,
considerando as demandas administrativas e operacionais da rede socioassistencial sob sua
responsabilidade. A proje¢do dos quantitativos contemplou, ainda, margem de seguranga de 10%,
destinada a absorver eventuais oscilagbes de consumo durante a vigéncia da contratagéo,
assegurando a continuidade do abastecimento e o regular funcionamento das atividades desenvolvidas
pelas unidades atendidas.

A Secretaria Municipal de Saude fundamentou sua estimativa nos dados extraidos do Sistema
de Gestao de Estoque e na analise do historico de consumo das unidades de salde nos exercicios de
2024 e 2025. Para definicdo dos quantitativos, foram consideradas as demandas das unidades
assistenciais e administrativas vinculadas a Secretaria, abrangendo toda a rede municipal de saude. A
projecdo contemplou, ainda, a aplica¢do de fator de ajuste destinado a absorver eventuais variagdes de
consumo, sazonalidades e alterages no perfil de atendimento das unidades, de modo a assegurar
quantitativos compativeis com a demanda efetiva e a continuidade dos servigos prestados.

A Secretaria Municipal de Fazenda fundamentou sua estimativa no consumo médio mensal
registrado em seu almoxarifado, considerando levantamento realizado com base nos anos anteriores.
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Foi considerado, ainda, o impacto decorrente da recente reforma administrativa promovida na estrutura
organizacional da Prefeitura, fator que influenciou os padroes de consumo do material. A partir da
média apurada para o periodo, foi aplicada margem de seguranga de 10%, destinada a absorver
eventuais oscilagdes de demanda e assegurar a continuidade do abastecimento durante a vigéncia da
futura Ata de Registro de Precos.

Dessa forma, os quantitativos apresentados resultam da consolidagdo das demandas
formalmente encaminhadas pelas Secretarias participantes, observadas as particularidades
operacionais de cada 6rgao e os respectivos critérios técnicos de estimativa.

A memoria de calculo das quantidades estimadas encontra-se demonstrada nos respectivos
Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFDs) das Secretarias participantes, os quais integram a
instrucdo processual e serviram de fundamento para a consolidagao dos quantitativos apresentados.

A consolidagéo por item resultou nos seguintes quantitativos estimados:

| Item || Descrigéo do material ||Quantidade estimada|| Unidade |
| 1 || Papel sulfite A3 75 g/m* branco || 2415 || pacote |
| 2 ||  Papelsulite A4 75 gim*branco || 36.577 | pacote |
| 3 || Papel sulfite A4 75 g/m* amarelo || 1.800 || pacote |
| 4 || Papelsulfite A4 75gim?azul || 1.866 | pacote |
| 5 || Papel sulfite A4 75 g/m? rosa || 1.866 || pacote |
| 6 ||  Papelsulfite A4 75 g/m?verde || 1.866 | pacote |
| 7 || Papel sulfite A4 90 g/m* branco || 1.800 || pacote |

Os quantitativos acima possuem carater estimado, sendo utilizados exclusivamente para fins
de planejamento da contratagao.

Destaca-se que a contratagdo sera estruturada com base em quantitativos estimativos, ndo
configurando obrigacdo de aquisi¢do integral dos volumes previstos, sendo as solicitagdes realizadas
conforme a necessidade da Administragéo.

O pagamento ficara condicionado as quantidades efetivamente fornecidas, conforme
Autorizacbes de Fornecimento (AF), mediante apresentagéo de nota fiscal devidamente atestada.

A metodologia adotada busca assegurar equilibrio entre a adequada cobertura da demanda e a
prevencao de excessos, promovendo a eficiéncia na gestao de estoques, a racionalizagao dos recursos
publicos e a aderéncia aos principios do planejamento, economicidade e eficiéncia, nos termos da Lei
n°®14.133/2021.

Ressalta-se, por fim, que os quantitativos estimados representam projecdo técnica
fundamentada, adequada a natureza continua e variavel do consumo de papel sulfite, considerando a
existéncia de multiplos centros de consumo e a gestdo descentralizada por almoxarifados.

8 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
memérias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, foi disponibilizada no processo
administrativo n® 5258/2026.

Com base na solugdo definida para atendimento da demanda, o método adotado para a
estimativa prévia de pregos observou as diretrizes estabelecidas pela Lei Federal n° 14.133/2021, bem
como pelo Decreto Municipal n® 872/2024 e suas alteragdes.

Para a formagdo da estimativa, foram realizadas inicialmente consultas diretas junto a
fornecedores atuantes no segmento de fornecimento de papel sulfite, papelaria e materiais de
escritorio, com o objetivo de identificar valores praticados no mercado e obter pardmetros compativeis
com o objeto pretendido.

As cotagdes obtidas foram consolidadas em planilha comparativa, contemplando os diferentes
formatos, gramaturas e cores de papel sulfite previstos na contratagdo, possibilitando a analise
comparativa dos valores unitarios apresentados pelos fornecedores consultados.
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Durante a analise das propostas obtidas, verificou-se que o valor apresentado pela empresa
Aquarela (Sandra Cristina) para o item “Papel sulfite A4 90 g/m? branco” mostrou-se significativamente
inferior aos demais parédmetros coletados na pesquisa de precos, motivo pelo qual a referéncia foi
desconsiderada da composigao da média final do item, mediante tratamento técnico da pesquisa, com
a finalidade de evitar distorgbes na estimativa e assegurar maior representatividade estatistica dos
valores utilizados.

O quadro demonstrativo das cotagbes diretas obtidas junto aos fornecedores consultados
apresenta-se a seguir:
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Média
valor médio
unit.
1 Papel sulfite A3 75 g/m? branco 2.415 R$ 55,95 | RS 135.119,25 | RS 73,08 RS 176.488,20 RS 57,60 R$ 139.104,00 | RS 68,00 | RS 164.220,00 | R$ 60,00 | RS 144.900,00 RS 79,90 RS 192.958,50 RS 77,00 RS 185.955,00 RS 67,36
2 Papel sulfite A4 75g/m? branco 36.577 RS$ 26,82 | R$980.995,14 | R$35,10 | RS 1.283.852,70 | R$ 28,80 | R$1.053.417,60 | RS 24,90 | RS 910.767,30 | R$30,00 | R$1.097.310,00 | R$ 31,99 | R$ 1.170.098,23 | R$ 31,90 | R$ 1.166.806,30 | R$ 34,50 | RS 1.261.906,50 | R$ 30,50
3 Papel sulfite A4 75 g/m? amarelo 1.800 RS 31,75 R$ 57.150,00 R$ 41,31 RS 74.358,00 RS 33,40 RS 60.120,00 RS 43,90 RS 79.020,00 RS 37,59
4 Papel sulfite A4 75 g/m? azul 1.866 RS 31,75 RS 59.245,50 R$ 41,31 RS 77.084,46 RS 33,40 RS 62.324,40 RS 43,90 RS 81.917,40 RS 43,50 RS 81.171,00 RS 38,77
5 Papel sulfite A4 75 g/m? rosa 1.866 RS 31,75 RS 59.245,50 R$ 41,31 RS 77.084,46 RS 33,40 RS 62.324,40 RS 43,90 RS 81.917,40 RS 43,50 RS 81.171,00 RS 38,77
6 Papel sulfite A4 75 g/m? verde 1.866 RS 31,75 RS 59.245,50 R$ 41,31 RS 77.084,46 RS 33,40 RS 62.324,40 RS 43,90 RS 81.917,40 RS 43,50 RS 81.171,00 RS 38,77
7 Papel sulfite A4 90g/m? branco 1.800 RS 34,50 RS 62.100,00 RS 43,62 RS 78.516,00 RS 33.300,00 RS 44,90 RS 80.820,00 RS 48,20 RS 86.760,00 RS 42,81

Apos a consolidagéo das cotagdes diretas, procedeu-se a realizacao de pesquisa complementar no sistema Banco de Pregos, mediante analise de
contratagBes publicas similares realizadas por outros entes publicos, abrangendo objetos compativeis com os materiais pretendidos pela Administragéo.
As referéncias obtidas no sistema Banco de Pregos foram organizadas por item, permitindo a apuracdo da média dos valores identificados nas
contratagdes publicas consultadas, observando-se a compatibilidade do objeto, a contemporaneidade dos dados e a aderéncia as especificagdes técnicas da
contratagao pretendida.
Os demonstrativos das referéncias obtidas junto ao sistema Banco de Pregos, contendo as contratagdes publicas utilizadas como parémetro para
composicao das médias de precos por item, apresentam-se a seguir:

B d Municioio de Lencoi
anco e uniclplo de Lencols | - 4 6>00846000176-1-002814/2026 | Dispensa | 18/03/2026 RS 70,60
Pregos 1 Paulista/SP
Banco de Municipio de Pregdo
. 18028829000168-1-000003/2026 . 05/03/2026 RS 66,40
Pregos 2 Inconfidentes/MG Presencial
B d Municipio d Pregd
anco de uniciplo de 46446696000185-1-000030/2026 regao 26/02/2026 RS 68,90
Pregos 3 Vinhedo/SP Eletronico
Banco de Municipio de Pregdo
45276128000110-1-004180/2025 . 08/01/2026 RS 72,49
Precos 4 Araraquara/SP Eletrénico
Média Banco RS 69,60
de Pregos
Banco de Municipio de Sdo i
= 46482832000192-1-000138/2026 Dispensa 13/04/2026 R$ 31,80
Precos 1 Sebastido/SP
Banco de Camara Municipal de X
. o 50320332000121-1-000019/2026 Dispensa 30/03/2026 R$ 31,50
Precos 2 Sdo Sebastido/SP
Banco de Universidade Municipal Pregso
de Sdo Caetano do 44392215000170-1-000145/2025 ? X 09/01/2026 R$ 32,03
Precos 3 Eletrénico
Sul/SP
B d Ca Municipal d Prega
ancode | Lamara NUNICIPATAe | q010238000134-1-000103/2025 regao 11/12/2025 RS 34,90
Precos 4 Iturama/MG Eletronico
Média Banco RS 32,56

de Pregos
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B d Municipio d Pregd
anco de unicipio ce 45318581000142-1-000004/2026 regdo 13/02/2026 RS 36,00
Precos 1 Restinga/SP Eletrénico
B d Prega
anco 8€ | Municipio de Bauru/sP | 46137410000180-1-001180/2025 regao 10/12/2025 RS 32,00
Pregos 2 Eletrénico
. Pregdo para
Banco de Municipio de
441473 Registro d 28/11/2025 RS 39,38
Precos 3 Areado/MG egistro de /11/ 5
Precos
Média B:
édia Banco RS 35,79
de Pregos
Banco de Municipio de Pregdo
. 45318581000142-1-000004/2026 . 13/02/2026 RS 34,48
Precos 1 Restinga/SP Eletrénico
B d Municipio d
anco e uniciplo ce 46634051000176-1-000006/2026 | Dispensa | 29/01/2026 RS 38,00
Precos 2 Votorantim/SP
. Pregdo para
B d M d
anco de HINEIPIO €& 441473 Registro de | 28/11/2025 RS 39,38
Pregos 3 Areado/MG
Precos
Média Banco RS 37,29
de Pregos
B d Municipio d Pregd
anco e uniciplo ce 45318581000142-1-000004/2026 regao 13/02/2026 RS 33,53
Precos 1 Restinga/SP Eletrénico
Banco de Municipio de .
. 46634051000176-1-000006/2026 Dispensa 29/01/2026 RS 41,80
Pregos 2 Votorantim/SP
B d Pregd
anco A& | Vunicipio de Bauru/SP | 46137410000180-1-001180/2025 Tegao 10/12/2025 RS 32,00
Pregos 3 Eletrénico
Média B:
édia Banco RS 35,78
de Pregos
B d Municipio de L i
anco e UnICIpIO €& LeNCOIS |- 4 6>00846000176-1-000511/2026 | Dispensa | 23/01/2026 RS 39,40
Precos 1 Paulista/SP
Banco de . Pregdo
Municipio de Bauru/SP | 46137410000180-1-001180/2025 . 10/12/2025 RS 32,00
Precos 2 Eletronico
Progd
Banco de Municipio de 441473 Rr: isrcr:ijr: 28/11/2025 RS 39,38
Precos 3 Areado/MG € !
Precos
Média B:
édia Banco RS 36,93
de Pregos
B d Municipio d
anco e uniciplo ce 45276128000110-1-001473/2026 | Dispensa | 07/05/2026 RS 47,50
Precos 1 Araraquara/SP
Consércio
Banco de Intermunicipal de Pregdo
. . L 01202226000138-1-000011/2025 .. 27/05/2025 R$ 57,48
Pregos 2 Saude da Microrregido Eletrénico
de Sete Lagoas/MG
B d Municipio d
anco e Municipio de 46435921000188-1-000134/2025 | Dispensa | 23/05/2025 RS 39,90
Pregos 3 Divinolandia/SP
Média Banco
RS 48,29
de Pregos

Concluida a etapa de levantamento e consolidacdo das informagdes, procedeu-se ao
comparativo entre as médias obtidas nas cotagdes diretas e aquelas apuradas por meio do sistema
Banco de Pregos, sendo o valor estimado final de cada item definido a partir da média aritmética entre
os parametros consolidados, conforme demonstrado nas planilhas de composicédo da estimativa.

A metodologia adotada possibilitou maior seguranga e confiabilidade na formagao dos pregos
referenciais, mediante utilizagdo de multiplas fontes de pesquisa e tratamento técnico dos dados
coletados, evitando distorcdes na estimativa e assegurando maior aderéncia aos valores praticados no
mercado, em observancia aos principios da economicidade, razoabilidade, eficiéncia e planejamento.
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O quadro demonstrativo consolidado da estimativa final de pregos apresenta-se a seguir:

VALOR ESTIMADO

. Valor Total
Valor unitario .
estimado

1 Papel sulfite A3 75 g/m? branco 2.415 RS 67,36 | RS 69,60 RS 68,48 RS 165.379,20
2 Papel sulfite A4 75g/m? branco | 36.577 | R$30,50 | RS 32,56 RS 31,53 RS 1.153.272,81

Total Lote 1| RS 1.318.652,01
1 Papel sulfite A4 75 g/m? amarelo | 1.800 | R$37,59 | RS 35,79 RS 36,69 RS 66.042,00
2 Papel sulfite A4 75 g/m? azul 1.866 | R$ 38,77 | R$37,29 RS 38,03 RS 70.963,98
3 Papel sulfite A4 75 g/m? rosa 1.866 RS 38,77 | RS 35,78 RS 37,28 RS 69.564,48
4 Papel sulfite A4 75 g/m? verde 1.866 RS 38,77 | RS 36,93 RS 37,85 RS 70.628,10
5 Papel sulfite A4 90g/m? branco 1.800 | R$42,81 | RS 48,29 RS 45,55 RS 81.990,00

Total Lote 2| RS 359.188,56
| Total Lote 1 e 2| R$ 1.677.840,57

O valor total estimado do Lote 1 é de R$ 1.318.652,01 (um milhdo, trezentos e dezoito mil,
seiscentos e cinquenta e dois reais e um centavo).

O valor total estimado do Lote 2 é de R$ 359.188,56 (trezentos e cinquenta e nove mil, cento
e oitenta e oito reais e cinquenta e seis centavos).

O valor global estimado da contratagéo, correspondente a soma dos valores estimados dos
Lotes 1 e 2, é de R$ 1.677.840,57 (um milhdo, seiscentos e setenta e sete mil, oitocentos e
quarenta reais e cinquenta e sete centavos).

9 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugéo proposta consiste na aquisi¢do de papel sulfite, nos formatos A3 e A4, em diferentes
gramaturas e cores, com especificagdes técnicas previamente definidas, destinado ao atendimento das
demandas administrativas, educacionais, de salde e de assisténcia social das Secretarias Municipais
da Prefeitura de Séao Carlos.

A necessidade que motiva a contratagdo decorre da utilizagdo continua e indispensavel desse
material no desempenho das atividades institucionais, incluindo a producdo de documentos oficiais,
relatérios, materiais pedagogicos, registros administrativos e demais rotinas operacionais das unidades
atendidas. A auséncia de fornecimento regular comprometeria o funcionamento das atividades
administrativas e finalisticas, podendo impactar diretamente a prestagdo dos servigos publicos e a
padronizagdo dos atendimentos.

Os usuarios diretos da solugdo sdo os servidores e unidades administrativas vinculadas as
Secretarias  Municipais, bem como as unidades escolares, de salude e de assisténcia social.
Indiretamente, a solugdo beneficia a populagdo atendida pelos servigos publicos, ao assegurar a
continuidade, organizagao e eficiéncia das atividades desenvolvidas pelo Municipio.

A escolha da solugdo por meio da aquisicdo padronizada do papel sulfite fundamenta-se nos
seguintes aspectos:

e garantia de abastecimento continuo dos almoxarifados e unidades atendidas;

e padronizagdo dos materiais, assegurando qualidade e compatibilidade com os equipamentos
utilizados;
racionalizagdo administrativa, evitando aquisi¢ces fragmentadas e descoordenadas;
economicidade decorrente da contratagdo em escala;
eficiéncia na gestéo de estoques e distribuicdo dos materiais;
flexibilidade no atendimento das demandas variaveis das Secretarias Municipais.

Destaca-se que o fornecimento dos materiais sera realizado conforme a necessidade da

Administracdo, com distribuicdo direcionada aos almoxarifados, de modo a otimizar a logistica de



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
CIDADE DE Sao Carlos, Capital da Tecnologia
SAO CARLOS Secretaria Municipal de Justica

abastecimento, reduzir custos operacionais internos e garantir maior eficiéncia no atendimento da
demanda.

A solugdo proposta esta estruturada de forma a permitir maior aderéncia as variagbes de
consumo entre as diferentes unidades administrativas, considerando a existéncia de multiplos centros
de consumo e a gestao descentralizada dos estoques.

O detalhamento dos itens que compdem o objeto encontra-se apresentado no Termo de
Referéncia.

A solugéo adotada mostra-se adequada por atender integralmente a necessidade institucional
identificada; vantajosa sob o aspecto econdmico e operacional, em raz&o do ganho de escala, da
flexibilidade de aquisicdo e da racionalizagcdo administrativa; e legal, por observar os principios do
planejamento, eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

Conclui-se, portanto, que a contratagdo pretendida apresenta compatibilidade com as
finalidades institucionais das Secretarias demandantes, assegurando o atendimento das demandas de
forma continua, eficiente e devidamente planejada.

10 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Em analise a natureza dos itens que compdem o objeto da presente contratagéo, verificou-se a
necessidade de agrupamento dos materiais em lotes, considerando critérios de similaridade técnica,
padronizacao, logistica de fornecimento, competitividade e economicidade.

A solucéo foi estruturada em 02 (dois) lotes, conforme a compatibilidade entre os produtos, as
caracteristicas do mercado fornecedor e a organizagdo mais eficiente para atendimento da demanda
administrativa.

O Lote 1 contempla os itens de papel sulfite branco em formatos padronizados de ampla
utilizacdo administrativa, abrangendo os formatos A4 75 g/m? branco e A3 75 g/m? branco. O
agrupamento desses itens mostra-se adequado em razéo da similaridade técnica dos materiais, da
compatibilidade de fornecimento e da possibilidade de obtencdo de ganho de escala, favorecendo
maior padronizac&o e eficiéncia na execugao da contratagéo.

O Lote 2 contempla os papéis sulfite coloridos e o papel sulfite A4 90 g/m? branco, materiais
que apresentam caracteristicas especificas de fornecimento e disponibilidade comercial diferenciada
em relagdo aos papéis brancos convencionais.

O levantamento de mercado realizado demonstrou comportamento distinto entre os
fornecedores consultados quanto ao fornecimento dos grupos de materiais, evidenciando segmentagéo
parcial do mercado e reforcando a adequacao técnica da diviséo adotada.

A divisdo proposta permite maior racionaliza¢do administrativa, melhor organizagao logistica,
padronizacdo dos materiais adquiridos e maior eficiéncia no controle do fornecimento as Secretarias
Municipais e respectivos almoxarifados.

O parcelamento da solucdo em lotes, na forma proposta, mostra-se técnica e economicamente
viavel, ndo comprometendo a competitividade do certame, tendo em vista a existéncia de fornecedores
aptos ao atendimento integral dos grupos definidos.

O quadro demonstrativo do parcelamento da solugéo apresenta-se a seguir:

| LOTE 1 |
| Item || Descrigéo do material ||Quantidade méxima|| Unidade |
| 1 || Papelsulite A3 75 g/m?branco || 2415 | pacote |
| 2 || Papel sulfite A4 75 g/m? branco || 36.577 || pacote |
| LOTE 2 |
| Item || Descricdo do material ||Quantidade méxima|| Unidade |
| 1 || Papel sulfite A4 75 g/m? amarelo || 1.800 || pacote |
| 2 || Papel sulfite A4 75 g/m? azul || 1.866 || pacote |
| 3 || Papel sulfite A4 75 g/m? rosa || 1.866 || pacote |
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| 4 || Papel sulfite A4 75 g/m? verde || 1.866 || pacote |
| 5 || Papel sulfite A4 90 g/m? branco || 1.800 || pacote |

11 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao héa aquisi¢des semelhantes as pretendidas até o momento nesta Administracdo Publica.

12 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO
A aquisi¢do dos materiais foi identificada durante o levantamento das metas e objetivos previstos
para 0 ano de 2026 e foi devidamente apontado no PCA (Plano de Contrata¢des Anual), de acordo com a
Lei Federal n°® 14.133/2021.

13- RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo para aquisicdo de papel sulfite visa alcangar resultados institucionais concretos,
alinhados as finalidades das Secretarias Municipais demandantes e aos principios do planejamento,
eficiéncia e interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

Como beneficios diretos, pretende-se:

* garantir o0 abastecimento continuo dos almoxarifados das Secretarias Municipais;

+ assegurar a continuidade das atividades administrativas, educacionais, de salde e de
assisténcia social;

* viabilizar o adequado suporte as rotinas administrativas e operacionais;

* promover maior controle na distribui¢éo e utilizagdo dos materiais de consumo.

Como beneficios indiretos, destacam-se:

+ otimizagao da gestao de estoques, com redugéo de riscos de desabastecimento ou excesso de
armazenamento;

* racionalizagao dos recursos publicos por meio de aquisi¢do planejada e em escala;

+ aumento da eficiéncia logistica no abastecimento das unidades atendidas;

* redugdo de custos operacionais relacionados a aquisicao fragmentada e emergencial;

+ melhoria na organizagao e no fluxo de atendimento das demandas internas.

Do ponto de vista administrativo, a contratagdo possibilita maior previsibilidade no planejamento
das aquisigdes, melhor controle dos consumos e maior eficiéncia na gestdo dos almoxarifados.

Sob 0 aspecto operacional, os resultados esperados refletem-se na continuidade e regularidade
das atividades desempenhadas pelas unidades administrativas e finalisticas, assegurando suporte
adequado a prestagéo dos servigos publicos.

Assim, os resultados pretendidos demonstram que a solugdo proposta € compativel com os
objetivos institucionais das Secretarias Municipais, promovendo ganhos de eficiéncia, economicidade e
organizagéo administrativa, em conformidade com os principios da Administragao Publica.

14- PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO
N&o serao necessarias providéncias previamente a celebrag¢ao do contrato.

15- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A presente contratagdo envolve a aquisicdo de papel sulfite, cuja produgdo esta associada ao
uso de recursos naturais, especialmente madeira, razao pela qual se faz necessaria a observancia de
critérios de sustentabilidade ambiental.

Buscando o alinhamento com as diretrizes de sustentabilidade aplicaveis as contratagbes
publicas, o material fornecido deverd, observar critérios de rastreabilidade e origem dos insumos de
madeira provenientes de manejo florestal sustentavel.

Para tanto, poderdo ser considerados produtos que atendam a normas e certificagdes
reconhecidas, tais como a ABNT NBR 14790:2011 (CERFLOR) ou o padrao FSC (Forest Stewardship
Council), ou equivalentes, que assegurem a procedéncia responsavel da matéria-prima utilizada.

Adicionalmente, a Administracdo incentivara o uso racional do papel no dmbito das unidades
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atendidas, bem como a adog¢éo de praticas que contribuam para a redugéo do consumo e o adequado
descarte dos residuos gerados.

Dessa forma, a contratagdo alinha-se as praticas de sustentabilidade na Administragdo Publica,
conciliando a necessidade institucional com a adogdo de medidas voltadas a responsabilidade
socioambiental.

16- DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Diante das informagdes levantadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
que a contratagdo pretendida mostra-se viavel sob os aspectos técnico, administrativo e, quando
considerada a estimativa de pregos, econdémico.

A anélise da necessidade evidenciou que o papel sulfite constitui insumo essencial para o
funcionamento das atividades administrativas, educacionais, de saude e de assisténcia social
desenvolvidas pelas Secretarias Municipais, sendo indispensavel para a continuidade dos servigos
publicos.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de ampla oferta de fornecedores aptos a
atender ao objeto, com solugdes compativeis as necessidades da Administragdo, garantindo
competitividade ao certame e viabilidade de fornecimento.

A estimativa das quantidades foi fundamentada na consolidagdo das demandas das unidades
requisitantes, com base em dados de consumo e projecOes realistas, assegurando adequacao entre a
necessidade administrativa e o dimensionamento da contratagao.

A solugdo definida mostrou-se adequada sob o ponto de vista operacional, permitindo o
abastecimento continuo dos almoxarifados, a padronizagéo dos materiais e a racionalizagao da gestéo
de estoques, com ganhos de eficiéncia administrativa.

A forma de contratacdo proposta apresenta-se vantajosa, na medida em que possibilita
flexibilidade no atendimento das demandas, melhor planejamento das aquisigdes e otimizacao dos
recursos publicos, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento.

Adicionalmente, foram consideradas medidas voltadas a mitigacdo de impactos ambientais,
alinhando a contratagdo as diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental na
Administragéo Publica.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo € tecnicamente adequada, administrativamente
necessaria e alinhada ao interesse publico, apresentando viabilidade sob os aspectos técnico,
administrativo e econdmico, em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021 e com o Decreto
Municipal n° 872/2024 e suas alteragdes.

Em observancia aos principios do planejamento, legalidade, eficiéncia, economicidade e
desenvolvimento sustentavel, recomenda-se o prosseguimento do processo administrativo, com a
elaboracdo do Termo de Referéncia e adogdo das demais providéncias necessarias a formalizagéo do
procedimento.

17- APENDICES
Este documento possui apéndices anexos.

18- RESPONSAVEIS
Responsavel pela Elaboragao

Documento assinado digitalmente
b LORENA ROSINDO
g L Data: 10/06/2026 09:25:49-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Lorena Rosindo

Chefe da Segéo de Planejamento e Formalizagdo de Demandas do Eixo Administrativo
Secretaria Municipal de Justica
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APENDICE A - Andlise dos riscos

A.1. Mapa de risco (Art. 18, inciso X da Lei Federal n® 14.133/21)

Objeto: Aquisicdo de papel sulfite, nos formatos A3 e A4, em diferentes gramaturas e cores, para atendimento das demandas das Secretarias Municipais da
Prefeitura Municipal de S&o Carlos.

Acio Preventiva Acdo de Contingéncia
¢ (se o risco ocorrer)
Impactos dos . Redagao clara de editais e termos de
) Riscos decorrentes de N o . L .
questionamentos ; PO referéncia; sessdes de esclarecimento Republicagao do edital com
) inconsisténcias no 3 4 Alto ) ’ - o
€XCessivos no rocesso licitatorio prévias a fase de lances; canal de corregao de itens impugnados
processo licitatério P comunicagao para esclarecimentos
Consequéncias da Pesquisa de mercado abrangente e
Licitacdo desertaou lote |  inexecugéo contratual 3 4 Alto prévia; adequagéo das exigéncias as Republicagéo do edital em caso
deserto ou frustragdo do praticas de mercado; adogao de de baixa competitividade
certame estratégias para ampliar a concorréncia
Previséo de penalidades pela recusa de
Impactos da recusa em . AN
: assinatura do contrato; exigéncia de Co
Recusa da contratada assinar o contrato ou - . e Adjudicacéo suplementar ou
. e 1 4 Médio garantia da proposta; verificagdo da x
em assinar o contrato da desisténcia do . o - nova contratagéo
licitante vencedor capacidade técnica e do histérico do
licitante
. N e I Exigéncia maxima de garantia
Incapacidade da Consequéncias da Analise rigorosa na fase de habilitagao; 9 ) imadeg
o O . b contratual; fiscalizagao rigorosa e
empresa vencedora rescisdo contratual e . exigéncia de garantias contratuais; C o .
em executar o ndo concluséo da 2 4 Medio revis@o de mecanismos de substituiéo EPIEECI0 Bl SEMPLES; [EEEREDE
~ P . N ¢ substituicdo da contratada
contrato eXecuGao em caso de inexecucéo
e el
financeira da contratada adcrz?:ir:ttruaala")?blﬁl?ca 3 4 Alto avaliacdo proporcional & complexidade e de sang¢des a contratada inadimplente
gdop valor do contrato
Fornecimento de &NCi ica itérios técnicos ri . '
€1 Consequéncias da Deﬁmgao de crlt.erlols Eecr]lcos rigorosos no Devolugo de materiais de baixa
materiais e entrega de produtos ou edital e contrato; exigéncia de amostras ou ] g ~
. ; . 3 4 Alto P A < qualidade; aplicagdo de sangdes
equipamentos sem servigos com qualidade certificagdes de qualidade; inspecdes e testes i
qualidade inferior de qualidade pré-aceitagéo




¥D PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
CIDADE DE Sao Carlos, Capital da Tecnologia
SAD CARLOS Secretaria Municipal de Justica

A matriz de riscos demonstra que os eventos identificados se concentram, predominantemente, nas classificagbes média e alta, ndo havendo riscos
classificados como criticos, 0 que evidencia a viabilidade administrativa da contratacdo sob a ética da gestao de riscos.

Os principais riscos identificados relacionam-se a eventuais questionamentos ao procedimento licitatério, possibilidade de desabastecimento decorrente
de atrasos nas entregas e fornecimento de materiais em desacordo com as especificacfes técnicas estabelecidas. Tais riscos mostram-se plenamente
administraveis mediante planejamento adequado, definicdo clara das especificagdes técnicas, realizacdo de pesquisa de mercado compativel com o objeto e
fiscalizag&o efetiva da execucao contratual.

As medidas preventivas e de contingéncia previstas demonstram-se suficientes para mitigagéo dos riscos identificados, especialmente considerando a
utilizacdo do Sistema de Registro de Precos, que proporciona maior flexibilidade administrativa, melhor gestao dos quantitativos e redugao de riscos relacionados
ao armazenamento excessivo e ao desabastecimento das unidades atendidas.

Conclui-se, portanto, que a contratagdo apresenta risco global moderado e controlavel, encontrando-se em conformidade com os principios do
planejamento, eficiéncia, economicidade e governanga previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

MATRIZ DE RISCO
Muito alto 5
Alto 4
2 Médio 3
X Baixo 2 Médio
Z  Muito baixo 1 Médio Médio
1 2 3 4 5
Improvavel Pouco provavel Provavel Muito provavel Altam’e nte
provavel

PROBABILIDADE
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